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1. บทนาํ 
 การถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล เริ่มข้ึนเมื่อองค์กรได้จัดทํายุทธศาสตร์
และมีการนํายุทธศาสตร์น้ันไปปฏิบัติ โดยมีตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์
ขององค์กรเป็นเครื่องมือสําคัญประการหน่ึงในการวัดผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ ปัจจุบันหน่วยงานราชการได้นํา
ระบบตัวช้ีวัดมาใช้อย่างแพร่หลาย แต่กลับพบว่าตัวช้ีวัดเหล่าน้ันของหลายหน่วยงานขาดความสอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ มักเป็นตัวช้ีวัดงานประจําเสียมากกว่าหรือบางแห่งมีตัวช้ีวัดจํานวนมากแต่ตัวช้ีวัดเหล่าน้ัน 
กลับไม่ได้บอกให้รู้ว่าการดําเนินงานของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าประสงค์ทางยุทธศาสตร์ที่กําหนดขึ้นหรือไม่ 
ทําให้ระบบการวัดและประเมินผลโดยอาศัยตัวช้ีวัดกลายเป็นกระบวนการที่ขาดประโยชน์ในการผลักดันและ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
  นอกเหนือจากปัญหาการกําหนดตัวช้ีวัดที่ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แล้ว ปัญหาที่สําคัญของการแปลง
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอีกประการหน่ึงก็คือ การที่บุคลากรแต่ละหน่วยงานแต่ละระดับขาดความรู้สึกมีส่วนร่วม
และรับผิดชอบต่อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ ทําให้ขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ให้บังเกิดผล โดย
ผู้บริหารในระดับล่างๆ และบุคลากรทั่วๆ ไปจะมุ่งเน้นในงานประจําของตนเองเป็นหลัก ไม่สามารถเชื่อมโยง
ระหว่างบทบาทหน้าที่ของตนเองกับยุทธศาสตร์ขององค์กร หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงก็คือ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
ไม่สามารถสื่อสารและถ่ายทอดลงไปสู่ระดับผู้บริหารระดับล่างและบุคลากรทั่วทั้งองค์กร ประกอบกับระบบในการ
วัดผลและประเมินผลการดําเนินงานของบุคลากรอาจเป็นระบบที่ขาดความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และไม่ได้
มุ่งเน้นไปที่ผลผลิตและผลลัพธ์ ทําให้บุคลากรขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ การจัดทําตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลจึงจําเป็นและสําคัญอย่างย่ิง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ายุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดจะถูกถ่ายทอดไปยังทุกระดับ
ขององค์กร ทุกคนในหน่วยงานเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ ส่งผลให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

เอกสารฉบับน้ีจึงจัดทําข้ึนเพ่ือให้หน่วยงานภายในกรมอนามัย มีแนวทางที่ชัดเจนในการถ่ายทอดตัวช้ีวัด
และเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับกรมไปสู่ระดับหน่วยงาน/บุคคล เพ่ือให้บุคลากรกรมอนามัยมีความรู้ ความเข้าใจ 
เห็นความสําคัญและความสัมพันธ์ของตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ในทุกระดับขององค์กร ตลอดจนสามารถกําหนด
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม 

 

ข้อควรคํานึง : ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ คือ ตัวช้ีวัดระดับบุคคลที่เป็นผู้บังคับบัญชาระดับน้ันด้วย  
- ตัวช้ีวัดกรมอนามัย  = ตัวช้ีวัดของอธิบดีกรมอนามัย  
- ตัวช้ีวัดสํานัก/กอง/ศูนย์ = ตัวช้ีวัดของหัวหน้าหน่วยงาน (ระดับผู้อํานวยการ)  
- ตัวช้ีวัดของกลุ่มงาน  = ตัวช้ีวัดของหัวหน้ากลุ่มงาน 

 

2. วิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย 
 วิธีการกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย สามารถเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหน่ึงต่อไปน้ี 

2.1 วิธีการถ่ายทอดเปา้หมายและตัวชี้วัดผลงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
 เป็นแนวทางการกําหนดตัวช้ีวัดที่มีหลักการว่า เป้าหมายและตัวช้ีวัดผลงานของบุคคลควรสอดรับหรือ
สะท้อนภาระหน้าที่ที่บุคคลน้ันพึงกระทําให้สําเร็จ เพ่ือผลักดันให้เป้าหมายการปฏิบัติราชการของผู้บังคับบัญชา
บรรลุผล ดังน้ัน การกําหนดตัวช้ีวัดของบุคคลจึงควรใช้ตัวช้ีวัดของผู้บังคับบัญชาเป็นตัวต้ังในรูปแบบใดรูปแบบ
หน่ึงดังต่อไปนี้ 

 



-   - ๒ 

2.1.1 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายเป็นตัวเดียวกันกับผู้บังคับบัญชา ในกรณน้ีีจะเกิดขึ้นเมื่อ 
- ผู้บังคับบัญชากับบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบต่อความสําเร็จร่วมกัน ไม่

สามารถแบ่งแยกงานระหว่างกันได้ชัดเจน 
- ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานตามตัวช้ีวัดของตนเองให้กับบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาทั้ง

ช้ิน โดยไม่แบ่งงานเป็นส่วนย่อยๆ 
2.1.2  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแบ่งส่วนจากตัวช้ีวัดและเป้าหมายของผู้บังคับบัญชา ค่า

เป้าหมายจะถูกแบ่งหรือเฉล่ียให้กับบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละรายรับผิดชอบแตกต่าง
กันไป โดยผู้บังคับบัญชาจะรับผิดชอบต่อเป้าหมายรวม โดยที่เป้าหมายรวมดังกล่าวเกิด
จากผลผลิตของบุคคลผู้ ใ ต้ บังคับบัญชาหลายคนรวมกัน ในกรณีน้ีจะมี บุคคล
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีหน้าที่รับผิดชอบเหมือนๆ กันมากกว่าหน่ึงคน โดยแต่ละคน
รับผิดชอบต่อค่าเป้าหมายที่ต่างกันไป 

2.1.3 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายเป็นคนละตัวกับผู้บังคับบัญชา แต่เป็นตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่
สะท้อนงานที่เป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายโดยรวมของผู้บังคับบัญชา ในกรณีน้ี ตัวช้ีวัด
ของบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาจะเป็นตัวช้ีวัดที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการเพียงบาง
ด้าน เ น่ืองจากบุคคลผู้ ใต้บังคับบัญชาไม่ได้ถูกคาดหวังว่าจะต้องรับผิดชอบต่อ
ความสําเร็จทั้งหมดตามเป้าหมายของผู้บังคับบัญชา งานตามเป้าหมายของบุคคล
ผู้ใต้บังคับบัญชาจึงถูกแบ่งเป็นส่วนๆ โดยมอบหมายให้บุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาหลายคน
รับผิดชอบในเน้ืองานที่แตกต่างกันไป 

2.2 วิธีการไลเ่รียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-Charting Method) 
 เป็นการกําหนดตัวช้ีวัดโดยการไล่เรียงกระบวนการหรือเน้ืองานที่ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบ วิธีการน้ีเหมาะ
สําหรับการกําหนดตัวช้ีวัดให้กับงานซึ่งไม่สามารถใช้วิธีการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลงานจากบนลงล่างได้ 
การกําหนดตัวช้ีวัดโดยวิธีน้ีสามารถดําเนินการได้ ดังน้ี 
  1) ไล่เรียงเน้ืองานในความรับผิดชอบของตําแหน่งงาน โดยอาจเร่ิมจากกระบวนการทํางานของ
หน่วยงานก่อน จากน้ันระบุเน้ืองานที่ต้องรับผิดชอบในกระบวนการน้ันๆ หรืออาจไล่เรียงเน้ืองานจากลักษณะงาน
ที่รับผิดชอบก็ได้ 
  2) สรุปเน้ืองานที่สําคัญจากการไล่เรียงข้างต้น จากน้ันกําหนดตัวช้ีวัดให้กับเน้ืองานในความ
รับผิดชอบทีละเนื้องาน ดังน้ี 

- พิจารณาว่าผลลัพธ์ หรือผลผลิต หรือผลสําเร็จของเน้ืองานในความรับผิดชอบน้ัน
ควรเป็นเช่นใด 

- พิจารณาว่าผลลัพธ์ หรือผลผลิต หรือผลสําเร็จดังกล่าวน้ัน 
 มีจุดเน้นที่อะไร หรือมีมิติใดที่จะบอกได้ว่าผู้ปฏิบัติงานนั้นๆ ปฏิบัติ

ราชการได้ดีกว่าผู้อ่ืน ในกรณีที่มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เดียวกัน เช่น 
จํานวน (ทําได้ย่ิงมากย่ิงดี) ระยะเวลา (ทําได้ย่ิงเร็วย่ิงดี) ความถูกต้อง 
(ทําได้ย่ิงถูกต้องย่ิงดี) เป็นต้น 

 จุดเน้น หรือมิติที่เน้นในผลสําเร็จดังกล่าวนั้น จะใช้อะไรวัดความสําเร็จ
จึงจะสามารถสะท้อนถึงจุดเน้นหรือมิติที่เน้นในความสําเร็จน้ัน 

- กําหนดค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดแต่ละตัว 
  3) พิจารณาสรุปและตกลงตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและบุคคล
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
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 ทั้งน้ี จากวิธีการดังกล่าวข้างต้น สามารถกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในแต่ละระดับโดยวิธีผสมผสานกัน
ได้ตามความเหมาะสม เช่น การถ่ายทอดจากระดับกรม (อธิบดี) สู่ระดับกอง (ผู้อํานวยการกอง) อาจใช้วิธีกําหนด
ตัวช้ีวัดเหมือนกันแต่แบ่งค่าเป้าหมาย และการถ่ายทอดจากระดับกองสู่ระดับกลุ่มงาน (หัวหน้ากลุ่มงาน) และ
ระดับบุคคล อาจใช้วิธีกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ต่างกัน เป็นต้น โดยตัวอย่างการถ่ายทอดตัวช้ีวัดแต่ละวิธี 
สามารถศึกษาได้จากตัวอย่างในภาคผนวก 
 

3. กรอบแนวทางในการกําหนดและถ่ายทอดตัวชี้วัดของกรมอนามัย 
  การถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายระดับองค์กรเพ่ือให้ได้มาซึ่งตัวช้ีวัดและเป้าหมายระดับบุคคล สิ่งสําคัญ
คือการกําหนดเป้าประสงค์ที่ต้องการบรรลุในแต่ละระดับ โดยเป้าประสงค์ต้องแสดงถึงสิ่งที่ต้องการพัฒนาหรือ
ดําเนินการเพ่ือให้งานท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะงานตอบสนองยุทธศาสตร์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
พิจารณาถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดจากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานก่อน จากนั้นจึงดําเนินการถ่ายทอดสู่
ระดับกลุ่มงานและระดับบุคคลเป็นลําดับต่อไป ทั้งน้ี กรมอนามัยได้กําหนดกรอบแนวทางในการกําหนดและ
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดของกรมอนามัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2554  ตามข้ันตอนดังแผนภาพที่ 1 
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จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร์ของหน่วยงานรองรับแผนท่ียุทธศาสตร์กรม 
(หน่วยงานประเด็นยุทธศาสตร์ และหน่วยงานสนับสนุน) 

จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด/น้ําหนัก/
เกณฑ์การให้คะแนนของหน่วยงาน 

ถ่ายทอดแผนท่ียุทธศาสตร์กรม 

กําหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์แผนที่ยุทธศาสตร์ กรมอนามัย 

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

กําหนดผู้รับผิดชอบและ 
แบ่งสัดส่วนค่าเปา้หมายของหน่วยงาน 

1 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวทางในการกําหนดและถ่ายทอดตัวชี้วัดของกรมอนามัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2554

จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด/น้ําหนัก/
เกณฑ์การให้คะแนนของกลุ่มงาน 

กําหนดผู้รับผิดชอบและ 
แบ่งสัดส่วนค่าเปา้หมายของกลุ่มงาน 

จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด/น้ําหนัก/เกณฑ์การ
ให้คะแนนของบุคคลในกลุ่มงาน 

กําหนดผู้รับผิดชอบและ 
แบ่งสัดส่วนค่าเปา้หมายของบุคคลในกลุ่มงาน 

จัดทําใบมอบหมายงาน 

พิจารณาการจัดสรรเงินรางวัลประจําปี (โบนัส) 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

1 
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ขั้นตอนที่ 1 การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดบักรมสูห่น่วยงาน 
กรมอนามัยดาํเนนิการ 
 1.1 ถ่ายทอดแผนที่ยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย  

กรมอนามัย ใช้แผนที่ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2553-
2556 ที่ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์กรมอนามัย พ.ศ.2553-2556 หน้าที่ 41 เป็นจุดเร่ิมต้นในการเช่ือมโยงไปสู่
การกําหนดและถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยแผนที่ยุทธศาสตร์ดังกล่าวแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์แต่ละมิติ 
อันจะนําไปสู่เป้าประสงค์หลักคือ เพ่ือให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีตามกลุ่มวัยและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อสุขภาพ 

 1.2 กําหนดตัวช้ีวัดเป้าประสงค์แผนที่ยุทธศาสตร์ กรมอนามัย 
   จากการทบทวนตัวช้ีวัดสําคัญที่สอดคล้องโดยตรงกับเป้าประสงค์แต่ละมิติในแผนท่ี
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2553-2556 กรมอนามัยจึงกําหนดตัวช้ีวัด
ยุทธศาสตร์ที่ผลักดันความสําเร็จของแต่ละเป้าประสงค์ระหว่างปี พ.ศ.2553-2556 ดังภาคผนวก ก. ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ได้กําหนดตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 เป้าประสงค์และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ในแต่ละมิติของแผนที่ยุทธศาสตร์กรมอนามัย พ.ศ.2554 
 

เป้าประสงค์หลัก : เพ่ือให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีตามกลุ่มวัยและอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

มิติ
ประชาชน  

1.   ประชาชนตระหนักและมีส่วนร่วมกําหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ร่วมกับ อปท. 

1.1  จํานวนตําบลต้นแบบท่ีผ่านเกณฑ์ด้านการดูแลสุขภาพผู้
สุงอายุระยะยาว (LTC) 

1.2  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานอาหารปลอดภัย 
2.   อปท.มีแผนงาน/โครงการรองรับงาน 

HP/Env.H ในพ้ืนท่ี 
2.1  ระดับความสําเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมี

ระบบการจัดการสุขาภิบาลอาหาร ระดับพ้ืนฐาน 
2.2  ระดับความสําเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมี

ระบบการจัดการน้ําบริโภค ระดับพ้ืนฐาน 
3.  ชมรมมีส่วนร่วมดําเนินการตามมาตรฐาน

อย่างต่อเนื่อง 
3.1  จํานวนชมรมผู้สูงอายุมีกิจกรรมส่งเสริมสขุภาพช่องปาก 
 

มิติภาคี
เครือข่าย 
 

4.   ภาคีเครือข่ายภาครัฐ (ใน สธ.) สนับสนุน
และนําองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้ 

4.1  จํานวนโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่าน
เกณฑ์คุณภาพบูรณาการต่อยอด (Health Promoting 
Hospital plus: HPH+) 

4.2  จํานวนโรงพยาบาลสายใยรักแห่งครอบครัวท่ีผ่านเกณฑ์
ระดับทอง 

4.3  จํานวนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสนับสนุนการ
จัดบริการท่ีเป็นมิตรสําหรับวัยรุ่นและเยาวชน 

4.4  ระดับความสําเร็จของโรงพยาบาลและสถานีอนามัยหรือ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข เข้าร่วมโครงการสาธารณสุขรวมใจรณรงค์
ลดโลกร้อน ด้วยการสุขาภิบาลอย่างย่ังยืนและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

4.5  จํานวนศูนย์อนามัยประสบผลสําเร็จในการขยายผลการ
ดําเนินงานคลินิก DPAC สู่โรงพยาบาล 

4.6  ร้อยละของสถานีอนามัยมีส้วมผ่านเกณฑ์มาตรฐานส้วม
สาธารณะ (HAS) 
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เป้าประสงค์หลัก : เพ่ือให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีตามกลุ่มวัยและอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

5.   ภาคีเครือข่ายภาครัฐ (นอก สธ.)/เอกชน/
สื่อมวลชน นําองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้
และเผยแพร่ 

5.1    ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด สพฐ./วัดส่งเสริมสุขภาพ 
มีส้วมผ่านเกณฑ์มาตรฐานส้วมสาธารณะ (HAS) 

5.2    จํานวนโรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

5.3    จํานวนองค์กรภาครัฐหรือเอกชนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินเป็นองค์กรต้นแบบไร้พุง 

6.   พัฒนาระบบการรับรองมาตรฐาน  6.1    จํานวนประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

7. พัฒนาระบบการเฝ้าระวังและติดตาม
ประเมินผล  

7.1    จํานวนนมผงท่ีได้รับการจัดหาเพ่ือป้องกันการติดเชื้อ 
เอช ไอ วี จากแม่สู่ลูก 

8. พัฒนาศักยภาพ/สร้างความสมัพันธ์ภาคี
เครือข่าย  

8.1    จํานวนบุคลากรและประชาชนในเพื้นท่ีเป้าหมาย
เฉพาะได้รับการพัฒนาด้านการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

8.2    ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

9. พัฒนานโยบายสาธารณะและกฎหมาย  9.2     กรมอนามัยมีรูปแบบการประเมินผลกระทบต่อ
สุขภาพเพ่ือสนับสนุนพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

10. พัฒนาองคค์วามรู้/นวัตกรรม/รูปแบบระบบ  10.1   การพัฒนาองค์ความรู้ในการส่งเสริมสุขภาพ เฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ รวมท้ังการ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

10.2   โครงการศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

มิติ
กระบวนการ 
 

11. พัฒนาระบบการสื่อสารสาธารณะ 11.1   ระดับความสําเร็จในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

12. องค์กรมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการท่ีดี 

12.1   ระดับความสําเร็จของการจัดทําต้นทุนต่อหน่วย 
12.2   ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
12.3   ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้กําหนดนโยบาย 
12.4   ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย

ลงทุน/ภาพรวม 
12.5   ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการ

ดําเนินการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ท่ีสร้างคุณคา่ของกรมอนามัย (PMQA) 

12.6   ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
สนับสนุนของกรมอนามัย (PMQA) 

มิติพ้ืนฐาน
องค์กร 
 

13. องค์กรมีวัฒนธรรม ค่านิยม และระบบการ
จูงใจท่ีดี 

13.1  ร้อยละความสําเร็จของการให้ความร่วมมือในการ
ดําเนินการตามแผนการปรับปรุงระบบการเรียนรู้
ความต้องการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C/SH) ของกรมอนามัย 
(PMQA) 

13.2   ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน 
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เป้าประสงค์หลัก : เพ่ือให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีตามกลุ่มวัยและอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

14. บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะด้านวิชาการ
และการจัดการ 

14.1  ระดับความสําเร็จจากผลสัมฤทธ์ิของการจัดการความรู้
ของหน่วยงาน (PMQA) 

14.2  ร้อยละของหลักสูตรอบรมท่ีผ่านเกณฑ์ตาม
หลักประกันคุณภาพการฝึกอบรม (PMQA) 

14.3  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะ
ตามแผนพัฒนาขีดสมรรถนะท่ีกําหนด (PMQA) 

15. องค์กรมีระบบข้อมูล/สารสนเทศท่ีถูกต้อง 
ทันสมัย และเข้าถึงง่าย 

15.1  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจัดทําฐานข้อมูล
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้มีความครอบคลุม ถูกต้อง 
และทันสมัย (PMQA) 

15.2  ระดับความสําเร็จของการรายงานข้อมูลแผน/ผลการ
ดําเนินงานโครงการและงบประมาณกรมอนามัย 
(PMQA) 
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      1.3 กําหนดผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วมของแต่ละตัวชี้วัด และแบ่งสัดส่วนค่าเป้าหมายทั้ง 31 หน่วยงาน โดยหลักเกณฑ์ในการแบ่งสัดส่วนค่า
เป้าหมายดังกล่าวนั้น พิจารณาตามหน้าที่ความรับผิดชอบหรือพันธกิจหลักและศักยภาพในการดําเนินงานของหน่วยงานเป็นสําคัญ ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดกรมอนามัยและการแบ่งค่าเป้าหมาย 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด และแบ่งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของกรม (ค่าเป้าหมาย) 
ทป ตส สก จ ค ผ กร ท ภ ปผ สอ อพ อก ส ว กม ปก พส กท 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.จํานวนตําบลต้นแบบที่ผ่านเกณฑ์ด้านการ
ดูแลสุขภาพผู้สุงอายรุะยะยาว (LTC) (แห่ง) 

             12                  

2.ระดับความสาํเร็จของการดําเนินงาน
อาหารปลอดภัย (คะแนน) 

          10  0                     

3.ระดับความสาํเร็จขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทีม่ีระบบการจัดการสุขาภิบาลอาหาร 
ระดับพื้นฐาน (ขั้นตอน) 

          5                     

4.ระดับความสาํเร็จขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทีม่ีระบบการจัดการน้ําบริโภค 
ระดับพื้นฐาน (ขั้นตอน) 

          5                     

5.จํานวนชมรมผูสู้งอายมุีกิจกรรมส่งเ สรมิ
สุขภาพช่องปาก (ชมรม) 

       150                        

6.จํานวนโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขผา่นเกณฑ์คณุภาพบูรณาการต่อ
ยอด (Health Promoting Hospital plus: 
HPH+) (แห่ง) 

             19  0                  

7.จํานวนโรงพยาบาลสายใยรักแห่ง
ครอบครัวทีผ่่านเกณฑ์ระดับทอง (แห่ง) 

             10  0                  

8.จํานวนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
สนับสนุนการจัดบริการที่เป็นมิตรสาํหรับ
วัยรุ่นและเยาวชน (แห่ง) 

           2  4                    

9.ระดับความสาํเร็จของโรงพยาบาลและ
สถานีอนามยัหรือโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เข้า
ร่วมโครงการสาธารณสขุรวมใจรณรงคล์ด
โลกรอ้น ด้วยการสุขาภบิาลอย่างยั่งยืนและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green/แหล่ง
เรียนรู)้ 

              815/
163 

                



-   - 9 

หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด และแบ่งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของกรม (ค่าเป้าหมาย) 
ทป ตส สก จ ค ผ กร ท ภ ปผ สอ อพ อก ส ว กม ปก พส กท 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

10.จํานวนศูนย์อนามัยประสบผลสาํเร็จใน
การขยายผลการดําเนินงานคลินิก DPAC สู่
โรงพยาบาล (แห่ง) 

            10                   

11.ร้อยละของสถานอีนามัยมีส้วมผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานส้วมสาธารณะ (HAS) (ร้อย
ละ) 

              65                 

12.ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด สพฐ. วัด
ส่งเสริมสุขภาพ มีส้วมผา่นเกณฑ์มาตรฐาน
ส้วมสาธารณะ (HAS) (ร้อยละ) 

              50
5  

/5                 

13.จํานวนโรงเรยีนผ่านเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพระดับเพชร 
(แห่ง) 

             3  6                  

14.จํานวนองค์กรภาครัฐหรือเอกชนผ่าน
เกณฑ์การประเมินเป็นองค์กรต้นแบบไรพุ้ง 
(แห่ง) 

        15  0                       

15.จํานวนประชาชนและบุคลากรภาคี
เครอืข่ายได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
และอนามยัสิ่งแวดลอ้ม (75,000 ราย) 

340 230 455 340 340 680 455 2,960 2,500 1,820 3,410 1,360 570 3,750 2,270 340 795 340 455 3,750 1,930 3,295 5,455 3,640 4,545 4,545 4,205 3,295 7,270 3,750 5,910 

16.จํานวนนมผงที่ได้รบัการจัดหาเพื่อ
ป้องกันการติดเชื้อเอช ไอ วี จากแมสู่่ลูก 
(กก.) 

             200,0
00                  

17.จํานวนบุคลากรและประชาชนในเพื้นที่
เป้าหมายเฉพาะได้รับการพฒันาด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอ้ม (ราย) 

             2,800                  

18.ร้อยละของระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (คะแนน) 

                   100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

19.กรมอนามัยมีรูปแบบการประเมินผล
กระทบต่อสุขภาพเพือ่สนับสนุนพื้นที่
เป้าหมาย (รูปแบบ) 

         2           1  1    1    1 

20.การพฒันาองค์ความรู้ในการส่งเสริม
สุขภาพ เฝา้ระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ รวมทั้งการอนามยัสิ่งแวดล้อม 
(ระดับ) 

5                               

21.โครงการศึกษาพัฒนาองคค์วามรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
และอนามยัสิ่งแวดลอ้ม (โครงการ) 

2       3 1  1 1  2   2 2 6 1 2 1 2 1 1   2 2  1 
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หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด และแบ่งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของกรม (ค่าเป้าหมาย) 
ทป ตส สก จ ค ผ กร ท ภ ปผ สอ อพ อก ส ว กม ปก พส กท 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

22.ระดับความสําเร็จในการเปิดเผยข้อมลู
ข่าวสาร (คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

23.ระดับความสําเร็จของการจัดทําต้นทุน
ต่อหน่วย (ระดับ) 

    5                           

24.ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต(คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

25.ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้
กําหนดนโยบาย (คะแนน) 

      10  0                         

26.ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุน/ภาพรวม (ร้อยละ) 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/9
5 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/
95 

78/95 

27.ร้อยละความสําเร็จในการให้ความ
ร่วมมอืในการดําเนินการตามแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการที่สร้างคุณค่าของกรม
อนามยั (PMQA) (คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

28.ร้อยละความสําเร็จในการให้ความ
ร่วมมอืในการดําเนินการตามแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนของกรม
อนามยั (PMQA) (คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

29.ร้อยละความสําเร็จของการให้ความ
ร่วมมอืในการดําเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงระบบการเรียนรู้ความต้องการและ
สร้างความสัมพันธ์กับผูร้ับบริการและผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย (C/SH) ของกรมอนามัย (PMQA) 
(คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

30.ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน 
(คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

31. ระดับความสําเร็จจากผลสมัฤทธิ์ของ
การจัดการความรู้ของหน่วยงาน (PMQA) 
(คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

32.ร้อยละของหลักสูตรอบรมที่ผ่านเกณฑ์
ตามหลักประกันคณุภาพการฝึกอบรม 
(PMQA) (คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

33.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีด
สมรรถนะตามแผนพัฒนาขีดสมรรถนะที่
กําหนด (PMQA) (คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด และแบ่งค่าเป้าหมาย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ตัวชี้วัดของกรม (ค่าเป้าหมาย) 
ทป ตส สก จ ค ผ กร ท ภ ปผ สอ อพ อก ส ว กม ปก พส กท 

34.ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
จัดทําฐานข้อมลูตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้มี
ความครอบคลุม ถูกต้อง และทันสมยั 
(PMQA) (คะแนน) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

35. 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 ระดับความสําเร็จของการรายงานขอ้มลู
แผน/ผลการดําเนินงานโครงการและ
งบประมาณกรมอนามัย (PMQA) (คะแนน) 

 

 
คําย่อของหน่วยงาน 
 

ทป    =  สํานักที่ปรึกษา ตส     = กลุ่มตรวจสอบภายใน สก     =  สํานักงานเลขานุการกรม จ        =  กองการเจ้าหน้าที่ 
ค      =  กองคลัง ผ      =  กองแผนงาน กร     =  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ท        =  สํานักทันตสาธารณสุข 
ภ      =  สํานักโภชนาการ ปผ    =  กองประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ สอ     =  สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา อพ      =  กองอนามัยการเจริญพันธุ์ 
อก    =  กองออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ส      =  สํานักส่งเสริมสุขภาพ ว       =  สํานักอนามัยสิ่งแวดล้อม กม      =  ศูนย์บริหารกฎหมายสาธารณสุข 
ปก    =  ศูนย์ห้องปฏิบัติการกรมอนามัย พส    =  ศูนย์อนามัยพื้นที่สูง กท     =  กลุ่มพัฒนาความร่วมมือทันตฯ 1-12   =  ศูนย์อนามัยที่ 1-12 

 
  1.4 จัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการ 
  เมื่อแบ่งสัดส่วนค่าเป้าหมายให้ทั้ง 31 หน่วยงานแล้ว ให้หน่วยงานจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการที่ตรงกับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน เพื่อรองรับความสําเร็จตาม
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย โดยจัดให้มีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหัวหน้าหน่วยงานกับผู้บริหารของกรมอนามัย ซึ่งประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้อง 3 ฝ่าย ได้แก่ 
หัวหน้าหน่วยงานในฐานะผู้เสนอคํารับรองฯ รองอธิบดีกรมอนามัยที่กํากับดูแลหน่วยงานนั้น ในฐานะผู้เห็นชอบคํารับรองฯ และอธิบดีกรมอนามัยในฐานะผู้รับคํารับรองฯ ทั้งนี้ คํา
รับรองฯ จะมี 2 ฉบับ สําหรับเก็บไว้ที่หน่วยงานเจ้าของคํารับรองฯ 1 ฉบับ และเก็บไว้ที่กรมอนามัยอีก 1 ฉบับ เพื่อเป็นหลักฐานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงาน 
 

        ข้อควรคํานึง : คํารับรองการปฏิบัติราชการหน่วยงาน = ตัวชี้วัดระดับบุคคลของผูอ้ํานวยการหน่วยงาน
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หน่วยงานดําเนินการ 
 1.5 จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานรองรับแผนที่ยุทธศาสตร์กรม  

    พิจารณาเป้าประสงค์ในแผนที่ยุทธศาสตร์กรมอนามัย แล้วจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์
ระดับหน่วยงาน เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์ของกรมกับหน่วยงานในแต่ละมิติตามแบบฟอร์มที่ 1 ซึ่งมี 
2 กรณี ดังน้ี 
    - กรณีที่เป็นหน่วยงานหลักหรือหน่วยงานร่วมของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้
ในแผนยุทธศาสตร์กรมอนามัย พ.ศ.2553-2556 หน้าที่ 58 หน่วยงานสามารถใช้แผนที่ยุทธศาสตร์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตามแบบฟอร์มที่กําหนด 
    - กรณีที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนซึ่งไม่ได้รับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร์ เช่น กอง
แผนงาน กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นต้น ให้จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานแสดง
ความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์ของกรมกับหน่วยงานในแต่ละมิติตามแบบฟอร์มที่กําหนด  

 1.6 จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของหน่วยงาน โดยนําตัวช้ีวัดจากคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการมากําหนดเป้าหมายของความสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงนํ้าหนักและเกณฑ์การให้คะแนน ตาม
แบบฟอร์มที่ 2 

 

ขั้นตอนที่ 2 การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับหน่วยงานสู่ระดับกลุ่มงาน 
  2.1 หน่วยงานกําหนดกลุ่มงานผู้รับผิดชอบหลักและกลุ่มงานผู้รับผิดชอบร่วมของแต่ละตัวช้ีวัด 
และแบ่งสัดส่วนค่าเป้าหมายไปสู่ทุกกลุ่มงานของหน่วยงานตามแบบฟอร์มที่ 3 ทั้งน้ี หลักเกณฑ์ในการแบ่งสัดส่วนค่า
เป้าหมายดังกล่าวน้ัน พิจารณาตามหน้าที่ความรับผิดชอบหรือพันธกิจหลักและศักยภาพในการดําเนินงานของกลุ่ม
งานเป็นสําคัญ 

 2.2 จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ของกลุ่มงาน โดยนําตัวช้ีวัดของหน่วยงานมากําหนด
เป้าหมายของความสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงนํ้าหนักและเกณฑ์การให้คะแนน ตามแบบฟอร์มที่ 4 ทั้งน้ี 
ตัวช้ีวัดของกลุ่มงานไม่จําเป็นต้องเป็นตัวเดียวกันกับตัวช้ีวัดของหน่วยงาน แต่มีความสอดคล้องและสามารถ
ผลักดันให้ตัวช้ีวัดของกลุ่มงานประสบผลสําเร็จ 
 

ขั้นตอนที่ 3 การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับกลุ่มงานสู่ระดับบุคคล 
  3.1 กลุ่มงานกําหนดบุคคลผู้รับผิดชอบหลักและบุคคลผู้รับผิดชอบร่วมของแต่ละตัวช้ีวัด และแบ่ง
สัดส่วนค่าเป้าหมายไปสู่บุคลากรทุกคนของกลุ่มงาน ตามแบบฟอร์มที่ 5 ทั้งน้ีหลักเกณฑ์ในการแบ่งสัดส่วนค่า
เป้าหมายดังกล่าวน้ัน พิจารณาตามหน้าที่ความรับผิดชอบหรือพันธกิจหลักและศักยภาพในการดําเนินงานของ
บุคคลเป็นสําคัญ 

 3.2 กําหนดตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของแต่ละบุคคล โดยนําตัวช้ีวัดของกลุ่มงานมากําหนดเป้าหมาย
ของความสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงนํ้าหนักและเกณฑ์การให้คะแนน ตามแบบฟอร์มที่ 6 ทั้งน้ี ตัวช้ีวัดของ
บุคคลไม่จําเป็นต้องเป็นตัวเดียวกันกับตัวช้ีวัดของกลุ่มงาน/ผู้บังคับบัญชา แต่มีความสอดคล้องและสามารถ
ผลักดันให้ตัวช้ีวัดของกลุ่มงาน/ผู้บังคับบัญชาประสบผลสําเร็จ 

 3.3 จัดทําแบบมอบหมายงานรายบุคคลเพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามท่ี
กําหนดไว้ในกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการกรมอนามัย ในแต่ละรอบการประเมินประจําปี
งบประมาณน้ันๆ ตามแบบฟอร์มที่ 7 โดยบุคคลที่รับผิดชอบตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ ต้องมีกิจกรรมหรืองานที่รองรับ
ตัวช้ีวัดดังกล่าว โดยให้ค่านํ้าหนักของงาน/กิจกรรมเป็นสัดส่วนที่มากกว่างานประจํา และเป็นไปตามข้อกําหนด
การมอบหมายงานของกองการเจ้าหน้าที่และหน่วยงานของบุคคลน้ันเอง  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4.1 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน/กลุ่มงาน ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ข้าราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการกรมอนามัยในแต่ละรอบ
การประเมินประจําปีงบประมาณน้ันๆ โดยกองการเจ้าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการกําหนดกรอบการประเมินผลฯ 
ดังกล่าว  

4.2 กรมอนามัยพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําปี (โบนัส) โดยให้นํ้าหนัก/เปอร์เซนต์ในการ
จัดสรรเงินโบนัสกับบุคคลที่มีคะแนนผลการประเมินตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์สูงกว่าบุคคลที่มีผลคะแนนตัวช้ีวัดงาน
ประจํา ดังตัวอย่างตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ตัวอย่างการให้คะแนนการประเมินผลตัวช้ีวัดและการพิจารณาจัดสรรเงินโบนัส 
 

ตัวชี้วัดของนาย ก. น้ําหนัก ระดับคะแนนท่ีได้ คะแนนท่ีได้ (คะแนนเต็ม 100) 
1. ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ……………………………… 70 4 (280*100)/500 = 56 
2. ตัวชี้วัดงานประจํา ……………………………… 20 3 (60*100)/500 = 12 
3. ตัวชี้วัดงานประจํา ……………………………… 10 5 (50*100)/500 = 10 

รวมคะแนน 77 
 

ตัวชี้วัดของนางสาว ข. น้ําหนัก ระดับคะแนนท่ีได้ คะแนนท่ีได้ (คะแนนเต็ม 100) 
1. ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ……………………………… 40 4 (160*100)/500 = 32 
2. ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ……………………………… 40 5 (200*100)/500 = 40 
3. ตัวชี้วัดงานประจํา ……………………………… 20 3 (60*100)/500 = 12 

รวมคะแนน 84 
 

ตัวชี้วัดของนาย ค. น้ําหนัก ระดับคะแนนท่ีได้ คะแนนท่ีได้ (คะแนนเต็ม 100) 
1. ตัวชี้วัดงานประจํา ……………………………… 35 4 (140*100)/500 = 28 
2. ตัวชี้วัดงานประจํา ……………………………… 30 4 (120*100)/500 = 24 
3. ตัวชี้วัดงานประจํา ……………………………… 35 3 (105*100)/500 = 21 

รวมคะแนน 73 
 

ลําดับการจัดสรรเงินโบนัส 
 

ลําดับที่ ช่ือ-สกุล ผลคะแนนตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ % การจัดสรรเงินโบนัส 
1 นางสาว ข. 32+40 = 72 45% 
2 นาย ก. 56 30% 
3 นาย ค. - 25% 

 

จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่า นาย ก. และนางสาว ข. รับผิดชอบตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 1 ตัวช้ีวัด 
และ 2 ตัวช้ีวัด ตามลําดับ โดยให้ค่านํ้าหนักของตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากกว่าตัวช้ีวัดงานประจํา และเมื่อ
หน่วยงานพิจารณาจัดสรรเงินโบนัสให้กับบุคคล จะพิจารณาตามลําดับผลคะแนนของตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
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4. แบบฟอร์มทีเ่กีย่วข้อง 
 แบบฟอร์มแสดงการกําหนดและถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลของกรม
อนามัย มี 7 แบบฟอร์ม ดังน้ี  

1. การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย  
แบบฟอร์มที่ 1  แสดงความเช่ือมโยงของแผนที่ยุทธศาสตร์กรมอนามัยกับแผนที่ยุทธศาสตร์ของ  

หน่วยงานกรมอนามัย 
แบบฟอร์มที่ 2  เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับหน่วยงาน 

2. การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับหน่วยงานสู่ระดับกลุ่มงาน ประกอบด้วย 
แบบฟอร์มที่ 3  ตัวช้ีวัดของหน่วยงานและการแบ่งค่าเป้าหมายไปสู่ระดับกลุ่มงาน 
แบบฟอร์มที่ 4   เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับกลุ่มงาน 

3. การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับกลุ่มงานสู่ระดับบุคคลในกลุ่มงาน ประกอบด้วย 
แบบฟอร์มที่ 5  ตัวช้ีวัดของกลุ่มงานและการแบ่งค่าเป้าหมายไปสู่ระดับบุคคล 
แบบฟอร์มที่ 6   เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับบุคคลในกลุ่มงาน 
แบบฟอร์มที่ 7   แบบมอบหมายงานรายบุคคล  

  โดยหน่วยงานกรมอนามัยจะต้องจัดเก็บทุกแบบฟอร์มไว้เป็นหลักฐานเพ่ือเตรียมรับการตรวจประเมินจาก
สํานักงาน ก.พ.ร. ยกเว้นแบบฟอร์มที่ 11 ให้เก็บเฉพาะฉบับสําเนา เน่ืองจากจะต้องส่งฉบับจริงให้กับกองการ
เจ้าหน้าที่ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
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การถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัองค์กรสู่ระดบัหน่วยงานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัองค์กรสู่ระดบัหน่วยงานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัองค์กรสู่ระดบัหน่วยงาน   
 

แบบฟอร์มท่ี 1 แสดงความเชื่อมโยงของแผนท่ียุทธศาสตร์กรมอนามัยกับแผนท่ียุทธศาสตร์ของหน่วยงานกรมอนามัย 
 

กรณีหน่วยงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

 
กรมอนามัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คําอธิบาย 
 

ด้านซ้ายเป็นแผนท่ียุทธศาสตร์ของกรมอนามัย ซ่ึงแต่ละกล่องคือเป้าประสงค์ของกรมในแต่ละมิติ  
 
ด้านขวาเป็นแผนท่ียุทธศาสตร์ของหน่วยงานสนับสนุนของกรมอนามัย โดยโยงลูกศรหรือแสดงด้วยสัญลักษณ์ท่ี
แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องของเป้าประสงค์ของหน่วยงานท่ีมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ของกรมอนามัย (จากขวา
มาซ้าย) 

      หน่วยงาน.......................................................... 

กระบวนการ 

พ้ืนฐาน 

1 

2 

ประชาชน 

ภาคีเครือข่าย 

2 1 

ท้ังนี้ เป้าประสงค์ในแต่ละมิติของแผนท่ียุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ไม่จําเป็นต้องอยู่ในมิติเดียวกันกับแผนท่ี
ยุทธศาสตร์ของกรม เช่น เป้าประสงค์ในมิติกระบวนการของหน่วยงาน สอดคล้องกับมิติกระบวนการของกรม แต่
สามารถสะท้อนผลลัพธ์สูงสุดในระดับประชาชน จึงนําเป้าประสงค์ดังกล่าวไปไว้ในมิติประชาชนได้ เป็นต้น และ
แผนท่ียุทธศาสตร์ของหน่วยงานควรมีเป้าประสงค์ครอบคลุมในทุกมิติ 
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แบบฟอร์มท่ี 2 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน........................................................................................................ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
 

นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูลปีฐาน 
(ผลงานปีท่ี
ผ่านมา) 

1 2 3 4 5 

1.          

2.          

3.          

4.          

5.          

6.          

7.          

8.          

9.          

10.          

 
หมายเหตุ ทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด 
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การถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบักลุ่มงานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบักลุ่มงานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบักลุ่มงาน   
แบบฟอร์มที่ 3 แบบสรุปตัวชี้วัดของหน่วยงานและการแบ่งค่าเป้าหมายไปสู่ระดับกลุ่มงาน 
หน่วยงาน........................................................................................................ 
 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดและการแบ่งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของหน่วยงาน (ค่าเป้าหมาย) 
กลุ่ม.............. กลุ่ม.............. กลุ่ม.............. กลุ่ม.............. กลุ่ม.............. กลุ่ม.............. กลุ่ม.............. 

1.        
2.        
3.        
4.        
5.        
6.        
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แบบฟอร์มท่ี 4  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับกลุ่มงาน 
 

กลุ่มงาน............................................................................ หน่วยงาน ............................................................................................. 
 

เกณฑ์การให้คะแนน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
 

นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูลปีฐาน 
(ผลงานปีท่ี
ผ่านมา) 

1 2 3 4 5 

1.          

2.          

3.          

4.          

5.          

6.          

7.          

8.          

9.          

10.          

 
หมายเหตุ ทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด 
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การถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบับคุคลในกลุม่งานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบับคุคลในกลุม่งานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบับคุคลในกลุม่งาน   
แบบฟอร์มที่ 5 แบบสรุปตัวชี้วัดของกลุ่มงานและการแบ่งค่าเป้าหมายไปสู่ระดับบุคคล 
กลุ่มงาน …………………………………………………………..……….. หน่วยงาน.................................................................................. 
 

บุคากรที่รับผิดชอบตัวชี้วัดและการแบ่งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน (ค่าเป้าหมาย) 
ชื่อ-สกุล............................... ชื่อ-สกุล............................... ชื่อ-สกุล............................... ชื่อ-สกุล............................... 

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     
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แบบฟอร์มท่ี 6  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับบุคคลในกลุ่มงาน 
 

ชื่อ-สกุล………………………………………………………………….. ตําแหน่ง  .............................................................................................. 
กลุ่มงาน............................................................................ หน่วยงาน ............................................................................................. 
 

เกณฑ์การให้คะแนน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
 

นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูลปีฐาน 
(ผลงานปีท่ี
ผ่านมา) 

1 2 3 4 5 

1.          

2.          

3.          

4.          

5.          

6.          

7.          

8.          

9.          

10.          

 
หมายเหตุ ทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด 
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แบบฟอร์มท่ี 7  แบบมอบหมายงานรายบุคคล  

 
แบบมอบหมายงาน 

 
ชื่อผู้รับการประเมิน ........................................................................... ตําแหน่ง..................................................................................... 
สังกัด  ................................................................................................................................................................................................  
ชื่อผู้ประเมิน ..........................................................................  ตําแหน่ง..................................................................................... 
 

งาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย นํ้าหนัก ระยะเวลาแล้วเสรจ็ 

     

     

     

     

     

     

     

     

   (ลงชื่อ)……………………….………..ผู้มอบหมาย                                                  (ลงชื่อ)……………………………………..ผู้รับมอบหมาย 

          วันที่.........................................                                                                  วันที่............................................. 
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก ก. เป้าประสงค์และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ในแต่ละมิติของแผนที่ยุทธศาสตร์กรมอนามัย พ.ศ.2553-2556 
 

เป้าประสงค์หลัก : เพ่ือให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีตามกลุ่มวัยและอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

1.   ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพ มีทักษะชีวิต
ด้านส่งเสริมสุขภาพและการจัดการอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

1. อัตราตายมารดาและทารก 
2. อายุขัยเฉลี่ยของคนไทย 

2.   ชุมชน/ครอบครัวมีศักยภาพเฝ้าระวังสภาวะ
สุขภาพและปัจจัยเสี่ยงได้ 

1. อัตราการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 
2. ร้อยละหญิงต้ังครรภ์มีระดับไอโอดีนในปัสสาวะต่ํากว่า 

150 ไมโครกรัมต่อลิตร  
3. เด็กอายุ 0-5 มีพัฒนาการสมวัย 
4. ร้อยละของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีเป้าหมายเฉพาะ

เจริญเติบโตและมีพัฒนาการตามวัย 
5. จํานวนแกนนาํเยาวชนมีศักยภาพในการดําเนินงาน

อนามัยการเจริญพันธ์ 
6. ร้อยละประชาชนชายอายุ 15 ขึ้นไปมีรอบเอว < 90 

ซม. 
7. ร้อยละประชาชนหญิงอายุ 15 ขึ้นไปมีรอบเอว < 90 

ซม. 
8. ร้อยละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีผลสัมฤทธ์ิด้าน

อนามัยสิ่งแวดล้อม 
9. ร้อยละขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความรู้เรื่อง

กระบวนการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ 

มิติประชาชน 
(แสดง
ผลสําเร็จใน
การบรรลุ
เป้าหมายตาม
แผน
ยุทธศาสตร์
เป็นการแสดง
เจตนารมณ์ว่า
ประชาชนได้
อะไร) 

3.   ชุมชนมีแผนงาน/โครงการ/นวัตกรรมเพ่ือ
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

1. จํานวนต้นแบบตําบลนมแม่ 
2. จํานวนจังหวดัมีแผนงานโครงการควบคุมและป้องกัน

โรคขาดสารไอโอดีนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 
3. ร้อยละโรงพยาบาลมีการดําเนินการตามมาตรฐานการ

ให้บริการของสถานบริการ 
4. จํานวนจังหวดัท่ีมีระบบบริหารจัดการกองทุนทันตกรรม

เพ่ือจัดบริการส่งเสริมและป้องกันโรคในช่องปากที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.   ประชาชนตระหนักและมีส่วนร่วมกําหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ร่วมกับ อปท. 

1.  จํานวนตําบลต้นแบบท่ีผ่านเกณฑ์ด้านการดูแลสุขภาพผู้
สุงอายุระยะยาว (LTC) 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานอาหารปลอดภัย 

มิติภาคี
เครือข่าย 

5.   อปท.มีแผนงาน/โครงการรองรับงาน 
HP/Env.H ในพ้ืนท่ี 

1. ระดับความสําเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมี
ระบบการจัดการสุขาภิบาลอาหาร ระดับพ้ืนฐาน 

(การให้
ความสําคัญกับ

2. ระดับความสําเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมี
ระบบการจัดการน้ําบริโภค ระดับพ้ืนฐาน 
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เป้าประสงค์หลัก : เพ่ือให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีตามกลุ่มวัยและอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

6.  ชมรมมีส่วนร่วมดําเนินการตามมาตรฐาน
อย่างต่อเนื่อง 

1. จํานวนชมรมผู้สูงอายุมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพช่องปาก 
2. จํานวนชมรมผู้สูงอายุผ่านเกณฑ์ชมรมผู้สูงอายุคุณภาพ 
3. จาํนวนชมรมเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 

7.   ภาคีเครือข่ายภาครัฐ (ใน สธ.) สนับสนุน
และนําองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้ 

1. จํานวนโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่าน
เกณฑ์คุณภาพบูรณาการต่อยอด (Health Promoting 
Hospital plus: HPH+) 

2. จํานวนโรงพยาบาลสายใยรักแห่งครอบครัวท่ีผ่านเกณฑ์
ระดับทอง 

3.  จํานวนสํานกังานสาธารณสขุจังหวัดสนับสนุนการ
จัดบริการท่ีเป็นมิตรสําหรับวัยรุ่นและเยาวชน 

4.  ระดับความสําเร็จของโรงพยาบาลและสถานีอนามัย
หรือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข เข้าร่วมโครงการสาธารณสุขรวมใจรณรงค์
ลดโลกร้อน ด้วยการสุขาภิบาลอย่างย่ังยืนและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

5. จํานวนศูนย์อนามัยประสบผลสําเร็จในการขยายผลการ
ดําเนินงานคลินิก DPAC สู่โรงพยาบาล 

6. ร้อยละของสถานีอนามัยมีส้วมผ่านเกณฑ์มาตรฐานส้วม
สาธารณะ (HAS) 

ผู้รับบริการใน
การให้บริการท่ี
มีคุณภาพซ่ึง
เป็นผลจากการ
ร่วมคิด ร่วมทํา
ของภาคีทุก
ภาคส่วน 

8.   ภาคีเครือข่ายภาครัฐ (นอก สธ.)/เอกชน/
สื่อมวลชน นําองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้
และเผยแพร่ 

1. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด สพฐ./วัดส่งเสริมสุขภาพ มี
ส้วมผ่านเกณฑ์มาตรฐานส้วมสาธารณะ (HAS) 

2. จํานวนโรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

3. จํานวนองค์กรภาครัฐหรือเอกชนผ่านเกณฑ์การประเมิน
เป็นองค์กรต้นแบบไร้พุง 

9.   พัฒนาระบบการรับรองมาตรฐาน  1. จํานวนประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

10. พัฒนาระบบการเฝ้าระวังและติดตาม
ประเมินผล  

1. จํานวนนมผงท่ีได้รับการจัดหาเพ่ือป้องกันการติดเชื้อเอช 
ไอ วี จากแม่สู่ลูก 

11. พัฒนาศักยภาพ/สร้างความสัมพันธ์ภาคี
เครือข่าย  

1. จํานวนบุคลากรและประชาชนในเพ้ืนท่ีเป้าหมายเฉพาะ
ได้รับการพัฒนาด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

2.  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
12. พัฒนานโยบายสาธารณะและกฎหมาย  1. กรมอนามัยมีรูปแบบการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ

เพ่ือสนับสนุนพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
13. พัฒนาองคค์วามรู้/นวัตกรรม/รูปแบบระบบ  1. การพัฒนาองค์ความรู้ในการส่งเสริมสุขภาพ เฝ้าระวัง 

ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ รวมท้ังการอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

2. โครงการศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

มิติ
กระบวนการ 
(แสดง
ความสามารถ
ในการบริหาร
จัดการภายใน) 

14. พัฒนาระบบการสื่อสารสาธารณะ 1.  ระดับความสําเร็จในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
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เป้าประสงค์หลัก : เพ่ือให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีตามกลุ่มวัยและอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

15. องค์กรมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการท่ีดี 

1.  ระดับความสําเร็จของการจัดทําต้นทุนต่อหน่วย 
2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
3.  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้กําหนดนโยบาย 
4.  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน/

ภาพรวม 
5. ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการ

ดําเนินการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท่ี
สร้างคุณค่าของกรมอนามัย (PMQA) 

6. ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
สนับสนุนของกรมอนามัย (PMQA) 

16. องค์กรมีวัฒนธรรม ค่านิยม และระบบการ
จูงใจท่ีดี 

1. ร้อยละความสําเร็จของการให้ความร่วมมือในการ
ดําเนินการตามแผนการปรับปรุงระบบการเรียนรู้ความ
ต้องการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (C/SH) ของกรมอนามัย (PMQA) 

2. ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน 
17. บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะด้านวิชาการ

และการจัดการ 
1. ระดับความสําเร็จจากผลสัมฤทธ์ิของการจัดการความรู้

ของหน่วยงาน (PMQA) 
2. ร้อยละของหลักสูตรอบรมท่ีผ่านเกณฑ์ตามหลักประกัน

คุณภาพการฝึกอบรม (PMQA) 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะตาม

แผนพัฒนาขีดสมรรถนะท่ีกําหนด (PMQA) 

มิติพ้ืนฐาน
องค์กร 
(แสดงการ
พัฒนาพ้ืนฐาน 
และสมรรถนะ
องค์กรให้
พร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง) 

18. องค์กรมีระบบข้อมูล/สารสนเทศท่ีถูกต้อง 
ทันสมัย และเข้าถึงง่าย 

1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจัดทําฐานข้อมูล
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้มีความครอบคลุม ถูกต้อง 
และทันสมัย (PMQA) 

2. ระดับความสําเร็จของการรายงานข้อมูลแผน/ผลการ
ดําเนินงานโครงการและงบประมาณกรมอนามัย 
(PMQA) 
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ภาคผนวก ข. ตัวอย่างการถ่ายทอดตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย 
1.1 วิธีการถ่ายทอดเปา้หมายและตัวชี้วัดผลงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 

1.1.1 ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมายเปน็ตัวเดยีวกันกบัผูบ้งัคบับญัชา 
  ตัวอย่างที่ 1 

 

ประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม (เป้าหมาย = 680 ราย) 

ประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม (เป้าหมาย = 680 ราย) 

หัวหน้ากลุ่ม ผ.1 

บุคลากร ผ.2 

ประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม (เป้าหมาย = 680 ราย) 

= ตัวชี้วัดกอง 

= ตัวชี้วัดกลุ่มงาน 

= ตัวชี้วัดบุคคล 

 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเป็นตัวเดียวกัน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.2 ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมายแบง่ส่วนจากตัวชี้วัดและเปา้หมายของผูบ้ังคบับญัชา 
ตัวอย่างที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย 200 ราย 

หัวหน้ากลุ่ม ผ.1 

ประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่าย
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม  

ผู้อํานวยการกอง ผ.  

เป้าหมาย 680 ราย 

หัวหน้ากลุ่ม ท.1 

เป้าหมาย 280 ราย 

หัวหน้ากลุ่ม ข.1 

เป้าหมาย 200 ราย 

ประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่าย
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม  

ประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่าย
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม  

ตัวชี้วัดกอง 

ตัวชี้วัดกลุ่มงาน 

ตัวชี้วัดบุคคล 

 ตัวชี้วัดเดียวกัน แต่แบ่งค่าเป้าหมาย

บุคลากร ผ.2 บุคลากร ผ.3 

เป้าหมาย 100 ราย  เป้าหมาย 100 ราย

http://planning.anamai.moph.go.th/structure/fallback.htm�
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1.1.3 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายเป็นคนละตัวกับผู้บังคับบัญชา 
ตัวอย่างที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร ผ.2 บุคลากร ผ.3 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กรมอนามัย (เป้าหมายระดับ 3 = 
จํานวนผู้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตามที่โครงการกําหนด 120 ราย) 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการประชุมชี้แจงการจัดทําคํา
ของบประมาณรายจ่ายประจําปี กรมอนามัย (เป้าหมายระดับ 3 = 
จํานวนผู้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตามที่โครงการกําหนด 80 ราย) 

ผู้อํานวยการกอง ผ.  

บุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม 680 ราย 

หัวหน้ากลุ่ม ท.1 หัวหน้ากลุ่ม ผ.1 หัวหน้ากลุ่ม ข.1 

จํานวนบุคลากรกรมอนามัยที่เข้ารับการอบรม
เร่ืองการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2005 (280 ราย) 

จํานวนบุคลากรกรมอนามัยที่เข้าร่วมประชุม
เชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
และจัดทําคําของบประมาณกรมอนามัย 
(200 ราย) 

จํานวนบุคลากรกรมอนามัยที่เข้าร่วม
ประชุมติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม 

ราย) (200 

http://planning.anamai.moph.go.th/structure/fallback.htm�
http://planning.anamai.moph.go.th/structure/fallback.htm�
http://planning.anamai.moph.go.th/structure/fallback.htm�
http://planning.anamai.moph.go.th/structure/fallback.htm�
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1.1.4 ตัวอย่างการกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแบบผสมผสานหลายๆ วิธี 
ตัวอย่างที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร ผ.2 บุคลากร ผ.3 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กรมอนามัย (เป้าหมาย
ระดับ 3 = จํานวนผู้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตามที่โครงการ
กําหนด 350 ราย) 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการประชุมชี้แจง
การจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี กรมอนามัย 
(เป้าหมายระดับ 3 = จํานวนผู้เข้าร่วมประชุมเป็นไป
ตามที่โครงการกําหนด 330 ราย) 

หัวหน้ากลุ่ม ผ.1 

ผู้อํานวยการกอง ผ.  บุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม 680 ราย 

บุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม 680 ราย 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัว
เดียวกันกับผู้บังคับบัญชา 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายคน
ละตัวกับผู้บังคับบญัชา 
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1.2 วิธีการไลเ่รียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-Charting Method) 
ตัวอย่างที่ 5  
กลุ่มนโยบายและแผน (หัวหน้ากลุ่ม ผ.1) รับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ

แผนปฏิบัติราชการประจําปี กรมอนามัย โดยมีกระบวนการดําเนินงานที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
(1) ประสาน รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปี กรมอนามัย 
(2) สื่อสารแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี กรมอนามัย ให้

หน่วยงานกรมอนามัยทราบ 
(3) ประสาน รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี  
(4) บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และคําของบประมาณประจําปี ในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-budgeting) 
ทั้งน้ี การดําเนินการดังกล่าว จะมี บุคลากร ผ.2 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ) 

และ บุคลากร ผ.3 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ) รับผิดชอบในกระบวนงานต่างกัน ดังน้ี 
 บุคลากร ผ.2 มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และสื่อสาร

แผน โดยรับผิดชอบกระบวนการประสาน รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี กรมอนามัย รวมทั้ง
สื่อสารแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีฯ ให้หน่วยงานกรมอนามัยทราบ 

 บุคลากร ผ.3 มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําคําของบประมาณและบันทึกลง e-
budgeting โดยรับผิดชอบกระบวนการประสาน รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และ
จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี รวมท้ังบันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ 4 
ปี และคําของบประมาณประจําปี ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-budgeting)  
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ผู้อํานวยการกอง ผ.  

ตัวชี้วัด : บุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริม
ส  680 ราย ุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม

 
 
 
 
 หน้าที่ : จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ

แผนปฏิบัติราชการประจําปีกรมอนามัย  หัวหน้ากลุ่ม ผ.1 
 ตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดองค์

ความรู้เร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
และการจัดทําคําของบประมาณประจําปี 

 
 
 
 
 บุคลากร ผ.2 บุคลากร ผ.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนงาน 
ประสาน รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และ
จัดทําแผนปฏิบั ติราชการ  4 ปี  และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปี กรมอนามัย  

ส่ือสารแผนปฏิบั ติราชการ 4 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปี กรมอนามัย 
ให้หน่วยงานกรมอนามัยทราบ 

ประสาน รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และ
จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ 

บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
และคําของบประมาณประจําปี ในระบบ 
e-budgeting 

ตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กรมอนามัย 

ตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ร ายละ เ อี ยด งบประมาณประกอบ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กรมอนามัย 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรกรมอนามัยที่
มีความเข้าใจในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีฯ 

ตัวชี้วัด : ร้อยละความผิดพลาดในการ
บันทึกข้อมูลในระบบ e-budgeting 

กระบวนงาน 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 

   e-budgeting : จัดทําคําของบประมาณและบันทึกลงหน้าที่  และส่ือสารแผน ปี: จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4หน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 



-   - 30 ภาคผนวก ค. ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม (กรณกีองแผนงาน) 
การถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัองค์กรสู่ระดบัการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัองค์กรสู่ระดบัการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัองค์กรสู่ระดบั
แบบฟอร์มที่ 1 แสดงความเชื่อมโยงของแผนที่ยุทธศาสตร์กรมอนามัยกับแผนที่ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานสนับสนุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      กรมอนามัย หน่วยงาน......กองแผนงาน.......... 

ประชาชน 

ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการ 

พื้นฐาน 

ชุมชนมีแผนงาน/โครงการ/นวัตกรรมเพื่อ
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพ มีทักษะชีวิต
ด้านส่งเสริมสุขภาพและการจัดการอนามัย

สิ่งแวดล้อม 

ประชาชนตระหนักและมีส่วนร่วมกําหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ร่วมกับ อปท. 

ชุมชน/ครอบครัวมีศักยภาพเฝ้าระวังสภาวะ
สุขภาพและปัจจัยเสี่ยงได้ 

ชมรมมีส่วนร่วมดําเนินการตามมาตรฐาน
อย่างต่อเนื่อง 

ภาคีเครือข่ายภาครัฐ (ใน สธ.) สนับสนุน
และนําองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้

อปท.มีแผนงาน/โครงการรองรับงาน 
HP/Env.H ในพื้นที่ 

ภาคีเครือข่ายภาครัฐ (นอก สธ.)/เอกชน/
สื่อมวลชน นําองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้

พัฒนาระบบการรับรอง
มาตรฐาน 

พัฒนาระบบการเฝ้าระวัง
และติดตามประเมินผล 

พัฒนาศักยภาพ/สร้าง
ความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย 

พัฒนาระบบการสื่อสาร
สาธารณะ และเผยแพร่ 

พัฒนานโยบาย
สาธารณะและกฎหมาย 

พัฒนาองค์ความรู้/
นวัตกรรม/รูปแบบระบบ 

บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะด้านวิชาการ
และการจัดการ 

4 
องค์กรมีขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการที่ดี 

องค์กรมีวัฒนธรรม ค่านิยม และระบบการ
จ  

องค์กรมีระบบข้อมูล/สารสนเทศที่ถูกต้อง 
ทันสมัย และเข้าถึงง่าย 

5 

3 

หน่วยงานภาคีเครือข่ายได้รับการบริการ 
อย่างมีคุณภาพ

บุคลากรกองแผนงานมี
ทักษะและสมรรถนะด้าน
วิชาการและการจัดการ 

4 

กองแผนงานมีขีด
ความสามารถในการ
บริหารจัดการที่ดี 

กองแผนงานมีระบบข้อมูล/
สารสนเทศที่ถูกต้อง 

ทันสมัย และเข้าถึงง่าย 
และเผยแพร่ 

5 

3 

ระบบการวางแผน ระบบข้อมูล และสารสนเทศ
ได้มาตรฐานการพัฒนาระบบราชการ 

1 

1 

2 

2 

ูงใจที่ดี
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แบบฟอร์มที่ 2  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน...........กองแผนงาน...................... 
 

เกณฑ์การให้คะแนน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
 

น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูล
ปีฐาน 1 2 3 4 5 

1. ระบบการวางแผน ระบบข้อมูล 
และสารสนเทศได้มาตรฐานการพัฒนา
ระบบราชการ 

1. จํานวนประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

15 680 ราย  544 578 612 646 680 

2. ระดับความสําเร็จของการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
    -สํานักงานเลขานุการกรม และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 

 
5 

 
100 คะแนน 

  
20 

คะแนน 

 
40 

คะแนน 

 
60 

คะแนน 

 
80 

คะแนน 

 
100 

คะแนน 
    -หน่วยงานส่วนกลาง และศูนย์ห้องปฏิบัติการกรมอนามัย 5 100 คะแนน  10 คะแนน 70 คะแนน 90 คะแนน 100 คะแนน - 

3. ร้อยละความสําเร็จของการให้ความร่วมมือในการดําเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงระบบการเรียนรู้ความต้องการและสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C/SH) ของกรมอนามัย 

     -หน่วยงานส่วนกลาง 

 
 
 

5 

 
 
 

100 คะแนน 

  
 
 
 

25 คะแนน 

 
 
 
 

50 คะแนน 

 
 
 
 

75 คะแนน 

 
 
 
 

10 คะแนน 

 
 
 
- 

2. หน่วยงานภาคีเครือข่ายได้รับการ
บริการอย่างมีคุณภาพ 
 
 

     -หน่วยงานส่วนภูมิภาค 5 100 คะแนน  25 คะแนน 50 คะแนน 75 คะแนน - 100 คะแนน 

4. ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการดําเนินการตาม
แผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการที่สร้างคุณค่าของกรมอนามัย 

        

     4.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้         
         - กระบวนการถ่ายทอดฝึกอบรม 5 100 คะแนน  20 คะแนน 40 คะแนน 60 คะแนน 80 คะแนน 100 คะแนน 

5. ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการดําเนินการตาม
แผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนของกรมอนามัย 

5 100 คะแนน  20 คะแนน 40 คะแนน 60 คะแนน 80 คะแนน 100 คะแนน 

6. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

5 100 คะแนน  15 คะแนน 35 คะแนน 40 คะแนน 50 คะแนน 100 คะแนน 

7. ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน         

    7.1 ความสามารถในการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุน 10 100 คะแนน  20 คะแนน 40 คะแนน 60 คะแนน 80 คะแนน 100 คะแนน 

3. กองแผนงานมีขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการที่ดี 

8. ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน 10 100 คะแนน  5 คะแนน 25 คะแนน 55 คะแนน 95 คะแนน 100 คะแนน 
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เกณฑ์การให้คะแนน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
 

น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูล
ปีฐาน 1 2 3 4 5 

9. ระดับความสําเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 10 100 คะแนน  20 คะแนน 40 คะแนน 60 คะแนน 80 คะแนน 100 คะแนน 

10. ร้อยละของหลักสูตรการอบรมที่ผ่านเกณฑ์ตามหลักประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรม 

10 100 คะแนน  20 คะแนน 40 คะแนน 60 คะแนน 80 คะแนน 100 คะแนน 

4. บุคลากรกองแผนงานมีทักษะและ
สมรรถนะด้านวิชาการและการจัดการ 

11. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะตามแผนพัฒนาขีด
สมรรถนะที่กําหนด 

10 100 คะแนน  20 คะแนน 40 คะแนน 60 คะแนน 80 คะแนน 100 คะแนน 

5. กองแผนงานมีระบบข้อมูล/
สารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และ
เข้าถึงง่าย และเผยแพร่ 

12.ระดับความสําเร็จของการรายงานข้อมูลแผน/ผลการดําเนินงานโครงการ
และงบประมาณกรมอนามัย 

10 100 คะแนน  20 คะแนน 40 คะแนน 60 คะแนน 80 คะแนน 100 คะแนน 
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การถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบักลุ่มงานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบักลุ่มงานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบักลุ่มงาน   
แบบฟอร์มที่ 3 แบบสรุปตัวชี้วัดของหน่วยงานและการแบ่งค่าเป้าหมายไปสู่ระดับกลุ่มงาน 
หน่วยงาน............กองแผนงาน..................... 
 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดและการแบ่งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของหน่วยงาน 
กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มเทคโนโลยีฯ กลุ่มข้อมูลฯ กลุ่มวิเทศสัมพันธ์ กลุ่มอํานวยการ 

1. จํานวนประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

200 ราย 280 ราย 200 ราย - - 

2. ระดับความสําเร็จของการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร - - 100 คะแนน - 100 คะแนน 

3. ร้อยละความสําเร็จของการให้ความร่วมมือในการดําเนินการตามแผนการปรับปรุง
ระบบการเรียนรู้ความต้องการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (C/SH) ของกรมอนามัย 

- - - - 100 คะแนน 

4. ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการดําเนินการตามแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการที่สร้างคุณค่าของกรมอนามัย 

- 100 คะแนน 100 คะแนน - - 

     4.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้      
         - กระบวนการถ่ายทอดฝึกอบรม      
5. ร้อยละความสําเร็จในการให้ความร่วมมือในการดําเนินการตามแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนของกรมอนามัย 

- - - - 100 คะแนน 

6. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

- - - - 100 คะแนน 

7. ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน - - - - 100 คะแนน 
    7.1 ความสามารถในการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุน      
8. ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน - - - - 100 คะแนน 

9. ระดับความสําเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของการจัดการความรู้ของหน่วยงาน - - - 100 คะแนน - 

10. ร้อยละของหลักสูตรการอบรมที่ผ่านเกณฑ์ตามหลักประกันคุณภาพการฝึกอบรม 100 คะแนน 100 คะแนน - - - 

11. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะตามแผนพัฒนาขีดสมรรถนะ
ที่กําหนด 

- - - - 100 คะแนน 

12.ระดับความสําเร็จของการรายงานข้อมูลแผน/ผลการดําเนินงานโครงการและ
งบประมาณกรมอนามัย 

- - 100 คะแนน - - 
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แบบฟอร์มท่ี 4  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับกลุ่มงาน 
 

กลุ่มงาน..........กลุ่มนโยบายและแผน.............................. หน่วยงาน ................กองแผนงาน............................ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
 

นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่า
เป้าหมาย 

ข้อมูลปี
ฐาน 

(ผลงานปี
ท่ีผ่านมา) 

1 2 3 4 5 

1. บุคลากร
กรมอนามัย
ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ
ด้านการ
วางแผน การ
ติดตาม
ประเมินผล 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. จํานวน
บุคลากรกรม
อนามัยได้รับการ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการ
วางแผนงานและ
แผนงบประมาณ 

40 200 ราย - 190 ราย 195 ราย 200 ราย 205 ราย 210 ราย 

3. กอง
แผนงานมีขีด
ความสามารถ
ในการบริหาร
จัดการที่ดี 

8. ระดับ
ความสําเร็จตาม
มาตรการควบคุม
ภายใน 

30 100 
คะแนน 

- 20 
คะแนน 

40 
คะแนน 

60 
คะแนน 

80 
คะแนน 

100 
คะแนน 

4. บุคลากร
กองแผนงานมี
ทักษะและ
สมรรถนะด้าน
วิชาการและ
การจัดการ 

10. ระดับ
ความสําเร็จของ
การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมตาม
เกณฑ์
หลักประกัน
คุณภาพการ
ฝึกอบรม 

30 100 
คะแนน 

- 20 
คะแนน 

40 
คะแนน 

60 
คะแนน 

80 
คะแนน 

100 
คะแนน 

 
หมายเหตุ ทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด 
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การถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบับคุคลในกลุม่งานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบับคุคลในกลุม่งานการถ่ายทอดตวัชี้วัดระดบัหน่วยงานสูร่ะดบับคุคลในกลุม่งาน   
แบบฟอร์มที่ 5 แบบสรุปตัวชี้วัดของกลุ่มงานและการแบ่งค่าเป้าหมายไปสู่ระดับบุคคล 
กลุ่มงาน ……………กลุ่มนโยบายและแผน……………………………….. หน่วยงาน..................กองแผนงาน.............................................. 
 

บุคากรที่รับผิดชอบตัวชี้วัดและการค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน (ค่าเป้าหมาย) 
โสภณ อรุณแสง ถนอมรัตน์ ประสิทธิเมตต์ จารุทัศน์ ตั้งกีรติชัย กุลนันท์ เสนคํา 

1. จํานวนบุคลากรกรมอนามัยได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
วางแผนงานและแผนงบประมาณ 

- - 100 ราย 100 ราย 

8. ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน 100 คะแนน - - - 

10. ระดับความสําเร็จของการจดัหลักสูตรฝึกอบรมตามเกณฑ์
หลักประกันคุณภาพการฝึกอบรม 

- 100 คะแนน - - 
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แบบฟอร์มท่ี 6  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนระดับบุคคลในกลุ่มงาน 
 

ชื่อ-สกุล………นางกุลนันท์……เสนคํา………………………….. ตําแหน่ง  .............นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ................ 
กลุ่มงาน.........กลุ่มนโยบายและแผน................................. หน่วยงาน .............................กองแผนงาน............................................ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
 

นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่า
เป้าหมาย 

ข้อมูลปี
ฐาน 

(ผลงานปี
ท่ีผ่านมา) 

1 2 3 4 5 

1. บุคลากร
กรมอนามัย
ได้รับการ
พัฒนา
ศักยภาพด้าน
การวางแผน  

1. ระดับ
ความสําเร็จ
ของการจัด
ประชุมจัดทํา
แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี 
กรมอนามัย 

100 ระดับ 3 
(100 
ราย) 

- จัดทํา
โครงการ
จัด
ประชุม 

จัดทํา
เอกสาร
ประกอบการ
ประชุม 

 ดําเนินการ
จัดประชุมได้
ตามเป้าหมาย
เชิงปริมาณ 
(100 ราย) 
และเวลาที่
กําหนด 

 มีการ
ประเมินความ
พึงพอใจของผู้
เข้าประชุ 

 ร้อยละ 
80 ของผู้เข้า
ประชุมมีความ
พึงพอใจระดับ
ดี-ดีมาก 

จัดทํา
รายงาน
การ
ประชุม
พร้อมผล
การ
ประเมิน
ความพึง
พอใจแจ้ง
หน่วยงาน
ภายใน 
15 วัน
ทําการ 

สรุปบทเรียน
จากการจัด
ประชุม 
พร้อม
ข้อเสนอแนะ
ที่สร้างสรรค์ 
มีคุณภาพ 

 
หมายเหตุ ทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด 
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แบบฟอร์มท่ี 7  แบบมอบหมายงานรายบุคคล  

 
แบบมอบหมายงาน 

 
ชื่อผู้รับการประเมิน.............นางกลุนันท์...เสนคํา............................. ตําแหน่ง.........นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ........... 
สังกัด  .............กองแผนงาน...กรมอนามัย............................................................................................................................ 
ชื่อผู้ประเมิน ..............นายสืบพงษ์...ไชยพรรค....................... ตําแหน่ง.....นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ....... 
 

งาน ตัวชี้วัด เป้าหมาย น้ําหนัก ระยะเวลาแล้วเสร็จ 
1. การจัดประชุมจัดทําแผน 
ปฏิบัติราชการ 4 ปี กรม
อนามัย 

ระดับความสําเร็จของการจัดประชุม
จัดทําแผน ปฏิบัติราชการ 4 ปี กรม
อนามัย 

ระดับ 3 40 ก.ย.54 

2. การจัดทํากรอบการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํากรอบ
การถ่ายทอดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ระดับ
องค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 3 30 ก.ค.-ส.ค.54 

3. การจัดทําผลการ
ดําเนินงานหมวด 2 รอบ 6 
เดือน และ 9 เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

ระดับความสําเร็จของการประเมินผล
การดําเนินงานหมวด 2 รอบ 6 เดือน 
และ 9 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

ระดับ 3 30 ก.ค.54 

   
   (ลงชื่อ)……………………….………..ผู้มอบหมาย                             (ลงชื่อ)……………………………………..  ผู้รับมอบหมาย 
          วันท่ี.........................................                                         วันท่ี............................................. 
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