        การดำเนินงานตามระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงกรมอนามัย
ตอนที่ 4               
          จากการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานตามระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมอนามัย
ในครั้งก่อน    ยังอยู่ในขั้นตอนของการพิจารณาร่างกรอบการสั่งสมประสบการณ์ฯ ในสายงานเป้าหมาย   
คือ   สายงานวิชาการสาธารณสุข  (  ตำแหน่ง   นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ  )    โดยคณะทำงาน
จัดทำกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง        ซึ่งมีท่านรองอธิบดีกรมอนามัย
นายแพทย์ประดิษฐ์   วินิจจะกูล   เป็นประธาน     มีมติให้ปรับปรุงแก้ไขกรอบฯดังกล่าวให้เป็นเนื้องาน
วิชาการมากขึ้น   โดยมอบให้   ดร.ทวีสุข   พันธุ์เพ็ง    ผู้ทรงคุณวุฒิด้านส่งเสริมสุขภาพ   เป็นที่ปรึกษา
ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการดำเนินการของ  กองการเจ้าหน้าที่  และคณะทำงานย่อย      โดยจะได้นำเข้า
พิจารณาในการประชุม   คณะทำงานจัดทำกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง            
กรมอนามัยอีกครั้ง    ซึ่งหากคณะทำงานฯ เห็นชอบ      ก็จะสามารถดำเนินการในขั้นตอนต่อๆ ไป ใน
ปีงบประมาณ  2554     ได้แก่   การพิจารณากำหนดคุณสมบัติผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ    การกำหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือก    การคัดเลือกในขั้นตอนที่ 1    และส่งรายชื่อให้สำนักงาน  ก.พ.  คัดเลือกใน
ขั้นตอนที่ 2  โดยข้าราชการกรมอนามัยที่สนใจในระบบ  HiPPs      ก็สามารถเตรียมความพร้อมให้แก่
ตนเอง   รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าได้ทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ   ของกรมอนามัย    ได้ในโอกาส
ต่อไป       สำหรับครั้งนี้     มีข้อมูลระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง     มาเผยแพร่  / ประชาสัมพันธ์ 
เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้องเพิ่มเติมดังนี้

จุดเด่นของระบบ HiPPs
     *   คัดเลือกอย่างมีมาตรฐาน   
              โดยมีการสร้างกลไกการคัดกรองโดยส่วนราชการ และสำนักงาน ก.พ.  อย่างเข้มข้น     
              โปร่งใส    และ เป็นธรรม
     *   เติบโตอย่างมีคุณภาพ 
              โดยมุ่งพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงในระดับปฏิบัติการ   ให้เป็นข้าราชการระดับ
              ขำนาญการพิเศษที่มีคุณภาพสูงได้ภายในระยะเวลาขั้นต่ำตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
     *   พิสูจน์ด้วยผลงานและศักยภาพ   
              โดยการพิสูจน์ตัวเองทั้งในด้านสมรรถนะ  และผลงาน 
     *   ขับเคลื่อนผ่านกลไกแรงจูงใจ    
              โดยกลไกการสร้างแรงจูงใจทั้งที่เป็นตัวเงิน  และไม่เป็นตัวเงินเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
              ผลงาน  และศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง
     *  พัฒนาสู่เป้าหมายของส่วนราชการ   โดยการวางเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ( Career  Path )
             โดยใช้เทคนิคกรอบการสั่งสมประสบการณ์ (EAF : Experience  Accumulation  Framework)

             เพื่อให้ข้าราชการในระบบนี้เติบโตอย่างสอดคล้องกับศักยภาพของตนเอง    และเป็น
             ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสูงสุดของส่วนราชการต้นสังกัด  อย่างมีประสิทธิภาพ   
     *  แตกต่างแต่ไม่แปลกแยก
                มีความสอดคล้องกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐในภาพรวม  โดยระบบนี้จะช่วย
ขับเคลื่อนให้กลไกต่างๆ  ของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐมุ่งไปสู่การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ความสำคัญ    ความจำเป็น    และ   ประโยชน์ของระบบ ระบบ HiPPs
มิติของส่วนราชการ
· มีการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยกลยุทธ์ 
· เป็นองค์กรแห่งทางเลือกของคนที่มีคุณภาพและศักยภาพ
· สามารถเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร
· มีการสร้างนวตกรรมที่ใช้ได้จริง
· มีเครือข่ายระหว่างส่วนราชการ   ทั้งในระดับกระทรวง  และระดับกรม
มิติของข้าราชการภายใต้ระบบ    
(  หมายถึง   ข้าราชการ HiPPs   /  ผู้สอนงาน  /  ผู้รับผิดชอบระบบ   ของส่วนราชการ  )
· มีโอกาสในการทำงานที่ท้าทาย  และตรงกับความรู้ความสามารถ
· มีแผนเส้นทางอนาคตในการทำงาน   และได้รับการพัฒนาอย่างป็นระบบและต่อเนื่อง
· มีมุมมองผ่านการพัฒนาที่เป็นระบบ  และการสั่งสมประสบการณ์ที่หลากหลาย
· มีระบบผู้สอนงาน  และพี่เลี้ยง  ทำหน้าที่สอน  แนะนำ   และให้คำปรึกษา ทั้งในเรื่องงาน
และวัฒนธรรมการทำงาน
· มีเครือข่ายกำลังคนคุณภาพ
                  นอกจากนี้    ข้าราชการในระบบ  HiPPs   จะมีโอกาสได้รับการพัฒนาจากการ
จัดสรรทุนรัฐบาลสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ประเภททุนพัฒนาข้าราชการ (ทุนฝึกอบรม )
ในต่างประเทศ      เพื่อพัฒนาในหลักสูตรเฉพาะ     เช่น     การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร    
ด้านการเป็นผู้นำ  เป็นต้น   เพื่อให้ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น   รวมทั้งเป็นการเปิดโลกทัศน์  
ต่อยอดการเรียนรู้จากบริบทการทำงาน  สร้างเครือข่ายกำลังคนคุณภาพ  สรุปประเด็นการเรียนรู้
เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน    นำความรู้ที่ได้รับมาเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ได้ต่อไป
ค่าตอบแทน

               คณะรัฐมนตรี    ได้มีมติเห็นชอบในหลักการและสาระสำคัญเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ได้รับการพิจารณาบำเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือโควตาปกติ
กรณีข้าราชการในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง     โดยให้ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่มีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ได้รับเงินเดือนเพิ่มขึ้นจากการเลื่อนเงินเดือนกรณีปกติ  ในอัตราร้อยละ 1
ของฐานในการคำนวณต่อรอบการประเมิน     ทั้งนี้    เมื่อรวมการเลื่อนเงินเดือนกรณีปกติกับกรณี
พิเศษแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 6 ของฐานในการคำนวณ โดยแต่ละส่วนราชการจะมีจำนวนข้าราชการ
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือนกรณีพิเศษดังกล่าว    ไม่เกินร้อยละ 15      ของจำนวน
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง   ในกรณีที่เศษการคำนวณจำนวนคนดังกล่าวเท่ากับ 0.5   หรือสูงกว่า
ให้ปัดเป็น  1  คน  ยกเว้นกรณีส่วนราชการที่มีจำนวนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงน้อยกว่า  4  คน

ให้มีโควตาการเลื่อนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษจำนวน  1  คน
             ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  เพื่อรับการพิจารณาบำเหน็จ
ความชอบเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือโควตาปกติ       ส่วนราชการจะต้องพิจารณาเทียบเคียงผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการที่ได้รับการประเมินในระดับดีเด่นทุกคน         เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจที่
เป็นธรรมในภาพรวมของส่วนราชการด้วย   
                           ******************************
